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SUNUS

Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinden olusan TRB1 Diizey 2 bolgesinde faaliyet
gostermekte olan Firat Kalkinma Ajansi’nin 2015 yili igerisinde yiiriitecegi faaliyetleri, bu
faaliyetlerin yil ig¢indeki zamanlamasini ve tahmini kaynak dagilimini planlamak iizere
Calisma Programi hazirlanmigtir. 2015 yili Calisma Programi’nda; Kurumsal Gelisim ve
Yonetim Faaliyetleri, Iletisim ve Tamtim Faaliyetleri, Planlama, Programlama ve
Koordinasyon ¢ergevesinde yiiriitiilecek faaliyetler, Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri,
Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri ile izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri yer almakta
olup, ayrica 2016 ve 2017 yillarina dair 6ngoriiler de agiklanmaktadir.

2015 yili galigma programinin temel unsurlarini taslak TRB1 2014 -2023 bolge planinda yer
verilen, ajans kaynak ve imkanlar1 ile hayata gecirilebilecek hedef, proje ve faaliyetler
olusturmaktadir. Bolge planinda yer alan hedef ve stratejiler igin gorece kiigiik biitgeli kalan
Ajans mali destekleri, miimkiin oldugunca odakli, baslangi¢ ve model teskil edecek, farkl
kaynak ve enstriimanlarin oniinii acacak ve en yiliksek ¢arpan etkisini yaratacak alanlara
kanalize edilecek, Ajansin insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise dis kaynaklarin bdlgeye
getirilmesi, yerel dinamiklerin kuvvetlendirilmesi ve uygulamaya doniik arastirmalar i¢in
kullanilacaktir.

2015 yilinda Firat Kalkinma Ajansi’nin temel 6ncelikleri “Bolge Diizeyinde yapilacak Sosyo-
ekonomik Analizler ile Bilgi Dagarciginin Gelistirilmesi”, “Yerel Yonetimlerle Isbirliklerinin
Artirllmas1”, “Yatirrm Odakli Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi” ve “Dis
Kaynakli Fonlara Erisim imkanlarmin Gelistirilmesi” olarak belirlenmistir.

2015 yil1 destek stratejisi, Bolge Plani’nda yer alan “Egitimli ve Girisimci Insan Giiciiyle ile
Ureten, Yasam Kalitesi Yiiksek TRB1” Vizyonu dogrultusunda ortaya konan iki temel eksen
olan “yasam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” eksenleri ¢ercevesinde sekillendirilmistir.
Bu baglamda 2015 yili igerisinde bdlgenin 6zellikle sanayi alanindaki potansiyelini harekete
gecirmek amaciyla KOBI diizeyindeki isletmeler tarafindan vyiiriitiilecek, smrlar1 ve
nitelikleri  belirli  projelerin  desteklenmesi amaglanmaktadir. S6z konusu destek
programlarmda il ve ilce diizeyinde farklilasmalara gidilerek mekansal farkliliklar

gozetilecektir.
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1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde bdlgesel
planlama ve koordinasyon, mali ve teknik destek programlari uygulamalari ve yatirim destek

ve tesvik uygulamalarina yonelik faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2015 Yili Calisma Programi ile Bolge planinda yer alan hedef ve stratejileri hayata geg¢irmek
icin Ajans destekleri, odakli, baslangic ve model teskil edecek, farkli kaynak ve
enstriimanlarin Oniinii agacak ve en yiiksek c¢arpan etkisini yaratacak alanlara kanalize
edilecek, Ajansin insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise ulusal ve uluslararasi kaynaklarin
bolgede kullandirilmasi, yerel yonetimlerin ve dinamiklerin giiglendirilmesi ve uygulamaya

doniik arastirmalar i¢in kullanilacaktir.

11 Mevcut Yapi

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir.
Bu kapsamda olusturulan Ajansimiz organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu,
Genel Sekreterlik ile Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli Yatinm Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin
valileri, bu illerin merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari ile ticaret ve sanayi

odasi1 bagkanlarindan olusmaktadir.

Ajansimizin danisma organi olan Kalkinma Kurulu ise, Bingél, Elazig, Malatya ve
Tunceli’den illerinde yer alan kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum

kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlariyla olusmaktadir.
Ajans organizasyon yapisi Ek 1’de agiklanmaktadir.

Frrat Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden bu yana 2010-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlama
caligmalar1 ve koordinasyon, isbirligi, yatirnm destek, tanitim gibi alanlarda etkin faaliyetler
ylriitmistiir. Ayrica proje teklif ¢cagrisi yontemi ile 9 mali destek programi, 5 yil boyunca
uygulanan Dogrudan Faaliyet Destegi, 4 yil boyunca uygulanan Teknik Destek ve biri

tamamlanma, digeri ise baslangi¢ agsamasinda olan 2 giidiimlii proje uygulanmistir. Bu destek
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programlari ile toplamda yaklasik 64 milyon TL hibe destegi i¢in sézlesme imzalanmis olup,
bu meblagin yaklasik yaris1 tutarinda destek 6demesi gerceklesmis durumdadir. Projelerle

yaratilacak toplam proje hacmi ise 120 milyon TL dolayindadir.

1.2 Gegmis Faaliyetler ve Kazanimlar

Ajansimiz 2010 yilindan bu yana kurumsal yapilanmasini tamamlamis ve zaman iginde
gerekli yenilenmeleri gergeklestirmis, Bolge Plani hazirlama, birgok destek programinin
kurgulama, uygulama ve izleme siiregleri ve yatirim destek, tesvik ve rehberlik uygulamalari
deneyimlerini olgunlastirmistir. Bu siire¢ igerisinde bolgedeki faaliyetlerini mali destek
odagindan ¢ikarip, bolgesel koordinasyon ve yatirim destek alanlarina kaydirma yolunda

Oonemli bir mesafe almistir.

2010-2013 Bolge Plani donemi tamamlanmis olup, taslak 2014-2023 Bolge Plani da yakin
zamanda yiirlirlige girecektir. Siire¢ i¢cinde Kalkinma Kurulu yeni iiyeleri ile giiclenmis,
gerek istisare kiiltliriiniin gelistirilmesi, gerekse de kurumlar aras1 koordinasyon bakimindan
onemli fonksiyonlar1 yerine getirebilen bir platforma dontismiistiir. Ayrica gelinen nokta
itibariyle, Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS), destek programlarinin basvuru,
degerlendirme ve izleme siireglerinde tamamiyle kullanima girmis, uygulamalarda biitiinciil
ve izlenebilir bir yap1 olugmustur. Yatirim destek ofisleri geride kalan siire¢te kurumsallasma
ve bolgeye adaptasyon siireglerini tamamlamis, is tanimi olarak da yeni olan yatirim destek
kavramimin gerek Ajans ig¢inde, gerekse de bdlgede biiylik Olgiide anlasilmasit ve

i¢sellestirilmesi saglanmugtir.

Ajansimiz insan kaynaklarina iligkin olarak her yil Aralik ayinda mevcut durumu ve
ihtiyaglar1 ortaya koyan insan kaynaklar1 raporu hazirlanmaktadir. 2013 yili icerisinde bu
ithtiya¢ dogrultusunda 6zellikle Yatirnrm Destek Ofislerinin insan kaynagii giliclendirmeye
yonelik olarak dordiincii defa personel alimi yapilmis, Ajanslarin genelinde yaganan personel

sirkiilasyonu Firat Kalkinma Ajansinda da olabildigince yonetilebilir bir seviyede tutulmustur.

6
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2. 2015 YILI ONCELIKLERI

Ajans 2015 yili ¢alisma programi 2016 ve 2017 yillarina uzanan bir projeksiyon da dikkate

alinarak hazirlanmis olup, bu béliimde Ajansin 2015 yili temel 6nceliklerine yer verilmistir.

2.1 2015 Yih icin Ajansin Genel Oncelikleri ve Temel Stratejileri

2015 yilinda Ajansimiz, mali destek uygulamalari, yatirim destek ve tesvik hizmetleri ve
koordinasyon ve yonetim faaliyetleri gibi 5 yil boyunca gerceklestirdigi hizmet ve
faaliyetlerin yani sira asagidaki 4 alan1 oncelikli olarak belirlemis olup, kaynaklarinin énemli

bir kismin1 bu alanlardaki is ve faaliyetlere ayiracaktir.
Oncelik 1: Bolge Diizeyinde yapilacak Sosyo-ekonomik Analizler

Ajansimiz TRB1 bolgesinde il diizeyli sosyo-ekonomik analiz calismalar1 yiiriitecektir.
Bolgedeki Universiteler ile isbirligi icinde, bu alanda yetkin, profesyonel firmalardan
danismanlik ve hizmet alim1 yapmak suretiyle il diizeyinde sosyal ve ekonomik egilimleri ve

ilin profilini ortaya koymak tizere bir dizi arastirma yiiriitiilecektir.
Oncelik 2: Yerel Yonetimlerin Kapasitesinin Artirllmasi

2015 yilinda Ajansimiz bolgedeki yerel yonetimlerin planlama, projelendirme ve yatirim
kararlarinin uygulanma agamalarina, gerek insan kaynagi, gerekse de teknik destek diizeyinde
katki saglayacaktir. 2011 ve 2014 yillarinda uygulanan proje teklif ¢agris1 yontemi ile mali
destek uygulamalarinda ve diger faaliyetlerde o6zellikle belediye ve il 6zel idarelerinin
yasamis olduklari sorunlarin giderilmesi, gelecek donemlerde gerek Ajans destekleri gerekse

diger mali kaynaklar i¢in daha hazirlikli olunmasi amaciyla bu yaklagim benimsenmistir.

Oncelik 2. Yerel Yonetimlerin Kapasitesinin Artirilmasi

Strateji 2.1. Merkez Belediyeleri (Bingol, Elazig, Malatya Biiyliksehir, Battalgazi,
Yesilyurt ve Tunceli Belediyeleri) ile planlama ve proje gelistirme

asamalarina teknik ve mali destek verilecektir.

Strateji 2.2. Bolge icinde gorece daha fazla yatirim potansiyeli tasiyan ilgelerde yatirim
alanlarinin tespit edilmesi (Darende, Akgadag, Dogansehir, Arapgir,

Kovancilar, Baskil, Karakogan, Sivrice, Geng, Solhan, Pertek, Ovacik,

7
2015 YILI CALISMA PROGRAMI




T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

Mazgirt)

Strateji 2.3. Bolgedeki diger ilce ve beldelerin dis kaynaklara erisimine yonelik

calismalar yapilmasi

Oncelik 3:Yatirnm Odakh Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

2015 yilinda Bolgedeki potansiyel yatirim alanlarinin tespitine yonelik yiiriitiilen sektorel
arastirma, On fizibilite hazirlama ve tamitim c¢aligmalari, somut, yatirim yeri ve niteligi belli

projelerin ilgili potansiyel yatirimet kitlesine pazarlanmasina odaklanacaktir.

Oncelik 3. Yatirim Odakh Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Sunulmasi

Strateji 3.1. Bolgede 50 dekarin lizerindeki, yatirim yapmaya uygun arsa ve arazilerin

envanteri olusturulacaktir.

Strateji 3.2. Bolgedeki yatirim imkanlarinin yurtdisindaki basta gurbetciler olmak {izere

yatirimcilara pazarlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Strateji 3.3. Bolgedeki yatirnmlarim  karsilastifi  sorunlarin  ¢oziimiine  yOnelik

koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 3.4. Bolgedeki isletmelerin devlet desteklerinden ve tesvik uygulamalarindan
yararlanmalarin1 saglamak iizere bilgilendirme, egitim ve koordinasyon

faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Oncelik 4: Dis Kaynakh Fonlara Erisim Imkanlarmin Gelistirilmesi

Bolgenin AB, Diinya Bankasi ve diger merkezi kurumlarin destek ve kaynaklarina erisimini
kolaylastiric1 faaliyetler yiiriitiilecek; Ajansin bu tip fonlar1 bodlgeye kazandirmak tizere

girigsimleri artirilacaktir.

8
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Oncelik 4.

Dis Kaynakh Fonlara Erisim Imkanlarinin Gelistirilmesi

Strateji 4.1. AB, Diinya Bankasi vb. dig kaynaklarin bélgeye cekilmesine yonelik
arastirma, bilgilendirme, egitim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 4.2. Dis kaynaklarin Ajans eliyle kullandirilmast igin gerekli kurumsal
diizenlemeler yapilacaktir.

Strateji 4.3. Bolgesel Biiyiime Odagi niteligindeki Malatya ve Elazig illerinin proje
gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Strateji 4.4. Bolge illerinin OKP kapsamindaki Oncelikli Déniisiim Programlarindan

azami istifadesine yonelik yerel caligmalar yiiriitiilecektir.

9
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2.2 Ajans Destek Stratejisi

2014 - 2023 TRB1 Boélge Plani, “Egitimli ve Girisimci Insan Giiciiyle ile Ureten, Yasam
Kalitesi Yiiksek TRB1” Vizyonu ile 6ne ¢ikmakta, bu vizyona gotiiren iki temel gelisme
eksenini “yagam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak belirlemektedir. Gelisme

eksenleri altinda yer alan Oncelikler ise asagida sematize edilmistir;

Egitimli ve girisimci insan gtictiyle lireten, yasam
kalitesi yliksek TRB1

Yasam Kalitesi Surdurulebilir Ekonomi

Tarimsal Alternatif
Fiziki Altyapinin Uretimin ve Turizm
iyilestirilmesi Verimliligin Turlerinin
Artirilmasi Gelistirilmesi

Enerji ve

Sosyal ve Beseri Maden

Sermayenin
Gelisimi

Endistriyel
Uretimin
Guglendirilmesi

Varliginin Etkin
Kullanimi

Ajansimiz Bolge Planinda yer alan eksen ve oncelikleri devlet destek ve uygulamalar ile
uyumlu kilarak, Teklif Cagris1 yontemi ile kullandirilacak kaynaklarin1 ekonomik gelismeye
yonelik amaglar (2. Gelisme Ekseni) dogrultusunda degerlendirme stratejisini destek stratejisi
olarak benimsemistir. Bolge Planinda yer alan birinci eksen i¢in iSe Ajansin diger destek
program, arag ve kaynaklarini kullanma ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin destek ve
uygulamalarina katki saglama, koordine etme ve isbirligi gelistirme gibi bir egilim

benimsenmistir.

10
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BP Oncelik - 1.1.

BP Oncelik - 1.2 X | X 3 X X |3 X X |3
BP Oncelik - 2.1 1 X | X 3 1 X | X 3 1 X |[xX |3
BP Oncelik — 2.2. 2 X | X 3 X X | X 3 X X | X 3
BP Oncelik — 2.3. X | X 3,4 | X X | X 3,4 | X X | X 3
BP Oncelik - 2.4. X X 3 X X 3 X X 3

Tablo-1 Ajans Destek Stratejisi Ozeti

Tablo-1"de 6zetlenen Ajans Destek Stratejisi ile ilgili agiklamalar agagida siralanmugtir;

1: Ajansimiz tarimsal iiretim ve verimligin artirllmasina yonelik destekleri Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu desteklerinin s6z konusu olmadigi Bing6l ve Tunceli
illerinde, ilgili diger desteklerle koordineli sekilde, 6zellikle model nitelikli ve ortakli yapilara
yonelik olarak sunacaktir.

2: Endiistri alaninda saglanacak destekler Bolge Planinda 6ne ¢ikan sektorler ile sinirli olmak
iizere, 0zel sektoriin nitelikli ve odakli ihtiyaclarini gidermeye yonelik olacaktir.

3: Ajansimiz kayist lisansli depo kurulumu, kayisinin katma degerini artirmaya yonelik
uygulamalar, Tunceli ISGEM, Elazig fuar alan1, Harput turizm cazibe merkezi gibi giidiimlii
proje Onerileri lizerinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

4: 2013 yili calisma programinda yer alan ancak arazi tahsisi kisminda piiriizler yasanan

Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi projesi 2015 ve 2016 yillarinda da siirdiiriilecektir.

2015 Yih Destekleri:

2015 yilinda Ajansimiz teklif ¢agrist yontemi ile 6zel sektore yonelik olarak, Bingol-Tunceli
illeri i¢in ayr1i, Malatya-Elazig illeri i¢in ayr1 olmak iizere iki farkli destek programi

uygulayacaktir.

Malatya-Elazig Odak Sektorler Mali Destek Programi, bolgesel bityiime odagr niteligindeki

bu illerin imalat sanayi alanindaki potansiyelini harekete gecirmek amaciyla kiigiik 6lgekli

11
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isletmeler tarafindan yiritiilecek projeleri, konu basliklari, sektorleri ve nitelikleri detayli bir
sekilde ileriki boliimlerde ve program basvuru rehberinde ortaya konulan alanlari desteklemek

uzere tasarlanacaktir.

Bingol-Tunceli Oncelikli Alanlar Mali Destek Programi ise, gorece daha az gelismis bu
illerde kapasitenin gii¢clendirilmesini amaglayan, belli sektorleri 6ncelikli olarak tanimlayan,
detaylar1 ileriki boliimlerde ve program basvuru rehberinde ortaya konulan esaslar

dogrultusunda gelistirilecek KOBI’lere yonelik bir destek programudir.

2015 yilinda dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek de kisith konularda, yonlendirici etki

saglamak iizere 6zellestirilmis programlar biciminde uygulanacaktir.

2015 y1l1 destek programlarina iligskin daha detayl bilgiler ilgili boliimde sunulmustur.

3. 2015 YILI FAALIiYETLERI

3.1  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki beklentileri bolge ici gelismislik farklarimi dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiyiik 6l¢iide tamamlamis ve bdlge icindeki
taninirhigini azami diizeye ulastirmigtir. Hizmetlerini etkin sekilde yiiriitebilecegi merkez
hizmet binas1 ve Bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve

calismalarini siirdirmektedir.

Ajans faaliyetlerinin yeknesakligini saglamak tizere 2011 yilinda Ajans Stratejik Plani taslak
olarak olusturulmus, Yatirrm Destek ve Tamitim Strateji Belgesi ve Iletisim Strateji Belgesi de
hazirlanmistir. Ajans is siireglerine yonelik yonergeler, her bir siirece ait prosediirler, formlar,
kontrol noktalar1 ve riskler belirlenmis; her seviyedeki personel i¢in gérev tanimlar1 yapilmis
ve uygulanmaya baglanmistir. Ajansimiz 2011 yili son ¢eyreginde yasadigi Mali YoOnetim
Yeterliligi denetim siireci sonunda ilgili kriterleri saglamis ve Agustos 2012 itibariyle

yeterlilik almistir.

2015 yili igerisinde Firat Kalkinma Ajansi, kurumsal yeteneklerini 2014-2023 planlama
doneminde faaliyetlerini en etkin sekilde yiirlitmek amaciyla stratejik yonetim ve hizmet

kalitesinin artirllmast yoniinde gelistirecektir. Ajansin hali hazirda taslak olarak rehber
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edindigi Ajans stratejik plam1 tiim paydaslarin katilimi ile yeniden olusturulacak ve

olgunlastirilacaktir.

Bu amaca yonelik kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri; insan kaynaklarina iliskin
faaliyetler, tasinir mal ile hizmet temini ve egitim faaliyetleri olmak iizere basliklar altinda

detaylandirilmistir.
3.1.1 insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin kuruma bagliliginin artirilmasi, kurumsal
ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve dayanisma becerilerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir. Yil iginde c¢alisan personelin kariyerine ve potansiyeline uygun
birimlere yonlendirilmesi, uygun egitim olanaklarinin saglanmasi ve kisisel gelisimin tesviki

icin caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Ajans’in gorev alanina giren konularda daha etkili olmasini saglayacak nitelikte ve ihtiyag
duyulan branglarda 2014 yilinda ertelenmek durumunda kalinan uzman personel alimi, 2015
yilinda planlanmaktadir. Ajans arastirmalar1 ve diger faaliyetler i¢in ge¢mis yillarda istihdam
edilemeyen veya say1 olarak yetersiz olan Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Ziraat
Miihendisligi ve Gida Miihendisligi alanlar1 oncelikli olmak iizere, 6zellikle 2014 yilinda
yiirlirliige giren Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’nin YDO’lar i¢in belirledigi sartlar
saglamak {izere 5449 sayili kanunda belirlenen alanlarda uzman personel alimmin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2015 yili insan Kaynaklar1 Raporu, Aralik 2014’de hazirlanacak olup; kurumun insan
kaynaklar1 alanindaki yillik stratejisi bu raporda detaylandirilacaktir.

3.1.2 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin 5. 6. ve 19. maddeleri g¢ergevesinde, Ajans
personelinin teknik ve yoOnetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasini
saglayabilmek amaciyla ¢esitli hizmet i¢i egitim programlari uygulanacaktir. Bu
programlarin, Teknik Egitim, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Deneyim Paylasimi basliklart

altinda yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi'nin 19. Maddesi geregince, 2015 yilinda Ajans

personeline yonelik, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak en az 10 giin
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hizmet i¢i egitim diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin kisisel gelisimine ve
kariyer planlamasina yon verecek egitimlere katilimi da planlanmaktadir. Ajans personeline
yonelik olarak 2015 yilinda alinmasi planlanan egitimler asagida donemsel olarak

gruplandirilarak verilmistir.

Personelin gorev tanimina uygun olan egitim basliklari, her personel i¢in gerekli olan egitim
ihtiyaci, kendisi, birim bagkani ve insan kaynaklari tarafindan onceliklendirilecek; zaman

icerisinde degisen talepler gozden gecirilerek revize edilecektir.

Grup Egitimler (2015 Y1l 1. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve Icerigi

Egitim Alacak Personel Egitimin Tiirii

Etkili Iletisim ve Motivasyon Yonetici personel, Uzman Kisisel Gelisim
Teknikleri personel

Temel Istatistik ve Veri Analiz | PPKB Personeli, IDB Personeli | Teknik Egitim
Yontemleri

Sunucu Y 6netimi Bilgi islem Sorumlusu Teknik Egitim
Is Giivenligi ve Is¢i Saglig Tiim Personel Teknik Egitim

Il. Grup Egitimler (2015 Yili 2. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve Icerigi

Egitim Alacak Personel

Firma Analizi ve Degerlemesi YDO, PYB ve IDB Personeli Teknik Egitim
Yatirim Ortamu1 Degerlendirme | YDO personeli Teknik Egitim
Is Plan1 Hazirlama Uzman Personel Teknik Egitim
Stratejik Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Sorumlusu Teknik Egitim
Yonetimi
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11l. Grup Egitimler (2015 Yili 3. Ceyregi)

Egitimin Adi ve icerigi Egitim Alacak Personel

Zaman ve Stres Y Onetimi Tiim personel Kisisel Gelisim

Tiirk Bankacilik Sistemi, Analizi | YDO Personellerinden bazilar1 | Teknik Egitim

ve Kredi Mekanizmalari

Kriz Yonetimi Yonetici personel Kisisel Gelisim

Ag Yonetimi Bilgi Islem Sorumlusu Teknik Egitim

1V. Grup Egitimler (2015 Yili 4. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve icerigi Egitim Alacak Personel

Enerji Verimliligi YDO personeli Teknik Egitim

Risk Yénetimi ve i¢ kontrol KKB Uzman ve Y 6netici Teknik Egitim
Personel

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek lizere deneyim paylagimi
faaliyetleri de Merkezi Finans ve lhale Birimi (MFIB), Bagbakanlik Yatirrm Destek ve
Tamtim Ajansi, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) ve Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslar ile yurti¢i ve yurt disindaki kalkinma

ajanslariyla ve kamu ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi icinde yapilacaktir.

3.1.3 Denetim Faaliyetleri

Ajansin i¢ ve dig denetimi ile mali yonetim yeterliligine iliskin standartlar ile usul ve esaslar

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore uygulanacaktir.

I¢ Denetim faaliyetleri 2013 yili sonunda hazirlanan 2014-2016 i¢ Denetim Plan1 ve

yilsonunda hazirlanacak olan I¢ Denetim Yillik Programi kapsaminda yiiriitiilecektir.

Dis denetim ise; ilgili yonetmelikte de belirtildigi gibi Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilart ile risk yonetiminin ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde incelenmesi ve raporlanmasini igermektedir. Dis denetim hizmet
alimi yoluyla yetkili bir kurulusa yaptirilacaktir. Sayistay Denetimi de ilgili takvimi

cergevesinde uygulanacaktir.
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Devlet Denetleme Kurulu tarafindan yiiriitiilen inceleme ve arastirma g¢alismasi sonucunda
hazirlanan rapora gore bir eylem plani hazirlanmis olup, 2015 yili i¢inde bu eylem planinin

gerekleri de yerine getirilecektir.

3.1.4 Tasmir Mal Temini

Ajansin hizmet ve faaliyetlerini yaygin ve hizli bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmesi
amaciyla Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri i¢in arag, demirbas, ofis ekipmanlar1 ve
sarf malzemeleri, vb. ihtiyaclar belirlenerek “Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi

Satin alma fhale Usul ve Esaslar1* dogrultusunda tasiir mal teminleri gerceklestirilecektir.

Ajans hizmet binast ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalari i¢in mevcut durumdakilere ek
olarak, ihtiya¢ duyulmas1 halinde; masa, sandalye, dolap, vb. demirbaslar mevzuata uygun
olarak temin edilecektir. Planlanan personel istihdami basta olmak iizere, mevcut ofis
ekipmanlarina ilave ihtiyacti doguracak durumlarda yeni yazillm ve donanim alimi
gerceklestirilecektir. Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak iizere;
kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb. iceren sarf malzemelerinin temini mevzuata

uygun olarak gerceklestirilecektir.

3.1.5 Hizmet Temini

Ajans hizmet binasinin, 2015 yilinda da kiralama yoluyla kullanimina devam edilecektir.
Elazig Yatirim Destek Ofisi, hali hazirda Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde olup,
Bingdl ve Tunceli Yatirim Destek Ofisleri igin kiralanan miistakil ofislerin kiralama yoluyla
kullanimina 2015 yilinda da devam edilecektir. Malatya Yatirnrm Destek Ofisi de artan
kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda 2014 yili sonu itibariyle kiralama yontemiyle temin
edilecek olan, Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 biinyesindeki ofisine tasinacak olup, bu ofis

2015 y1li igerisinde de kiralanmaya devam edilecektir.

Gecmis yillarda gerekli tadilat ve tefrisat1 gerceklestirilen Ajans Hizmet Binasinin kullanimi
stiresince ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilamak iizere cesitli tadilat ve tefrisat isleri
“Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslar1”

cergevesinde gerceklestirilecektir. Yine ihtiya¢ duyulmasi halinde Bingdl, Elazig, Tunceli
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Yatirim Destek Ofisi Binalarinin tadilat ve tefrisat islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde gerceklestirilecektir.

Ajans hizmetlerinin saglikli ve hizli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan ulasim,
giivenlik ve temizlik hizmetlerini yapmak iizere gecmis yillarda hizmet alimi yontemi

uygulanmis olup 2015 yil1 igerisinde de ayni sekilde saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerini yiirlitmek i¢in gerekli ulagim araglar1 kiralama yontemi ile saglanacaktir.
Bu kapsamda Ajans merkezinde daimi olarak iki binek arag ve bir adet minibiis kiralanmig
olup ihtiya¢ durumunda daimi veya kisa siireli ilave araglarin hizmet alimlar1 kapsaminda
kiralanmasi yoluna gidilecektir. Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli Yatirim Destek Ofisleri

icin ise birer adet binek arag 2015 yil1 i¢in daimi olarak kiralanacaktir.

Ajans ve Yatiim Destek Ofislerinin elektrik, su, isitma, telefon, internet kullanimi gibi
giderleri de Ajans biitcesinden karsilanacaktir. Ajans digina yapilacak olan génderiler i¢in bir
kargo firmasi ile anlagsma yapilmistir. 2015 yili boyunca kargo hizmeti satin alinmasi
“Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslarr”

cercevesinde devam ettirilecektir.
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Tablo 1- Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet (TL)

Insan Kaynaklar1

Yeni Personel Istihdammmin Gerceklestirilmesi ve 1Is Sozlesmelerinin KKB 01.03.2015- 31.05.2015 10.000
Imzalanmasi

L.Grup Egitimler KKB 02.01.2015- 31.03.2015 100.000
I1.Grup Egitimler 01.04.2015- 30.06.2015

I1.Grup Egitimler 01.07.2015- 30.09.2015

IV.Grup Egitimler 01.10.2015- 31.12.2015

Denetim Faaliyetleri

D1s Denetim Faaliyetleri MHB 01.03.2015- 30.03.2015 10.000

Tasimir Mal Temini

Arag, Demirbas, Ofis EKipmam ve Sarf Malzemeleri Temini MHB 02.01.2015-31.12.2015 200.000

Hizmet Temini

Mevcut Hizmet Mekanlarinin; Kira, Ortak Giderlere Katilim ve Diger Hizmet MHB 01.01.2015-31.12.2015 400.000

Bedellerinin (iletisim, aydinlatma, su vb.) Karsilanmasi

Ajans Hizmet Binasimin ve Yatirnm Destek Ofislerinin Gerekli Tadilat ve MHB 01.01.2015-31.12.2015 75.000
18
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Tefrisat Islerinin Yapilmasi

Hizmet Mekanlarmmin ve YDO’larin Temizlik, Giivenlik vb. Hizmetlerinin MHB 01.01.2015-31.12.2015 400.000
Tespit ve Temini
Ulasim ve Haberlesme (Posta) Hizmetlerinin Temini MHB 01.01.2015-31.12.2015 700.000
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3.2 [lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, hizmet iireten konumu geregi i¢ ve dis paydaslar ile etkili bir iletisim
ortam1 ve yetenegine sahip olmalidir. Ajansin yerel paydaslart dogru sekilde anlamasi, gorev,
yetki ve sorumluluklarin1 dogru sekilde paydaslara aktarabilmesi ve siirdiiriilebilir bir is
ortamina sahip olabilmesi, i¢ ve dis paydaslari ile kurdugu saglikli ve etkin iletisime dogrudan
bagimlidir. Bu kapsamda 2011 yil1 icerisinde Ajans Iletisim Stratejisi dokiimani, bu iletisim
ortaminin saglanabilmesi amacina yonelik olarak olusturulmus, Ajansin paydaglar ile
iletisiminde katilimcilik, hizli ve etkin iletisim, aidiyet, seffaflik, sorumluluk ve paylasim
degerleri benimsenmistir. Iletisim stratejisi 2015 yili icerisinde giincellenecek olup, sonraki
faaliyetlerde bu iletisim stratejisi dokiimani esas alinacaktir.

Ajans faaliyetleri, destekleri ve etkinlikleri; goriiniirlik ve katilimi artirmanin yani sira
yararlanicilar nezdinde firsat esitligi saglamak amaciyla yerel ve ulusal medya araciligiyla

duyurulacaktir.

Ajans cesitli temsil ve tanitim faaliyetlerinin yan1 sira bolge halki ve paydaslar arasinda Ajans
farkindaligin1 artirmak i¢in il merkezleri ile ilgelerde Ajans’in tanitimina yonelik saha
ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar 6l¢iisiinde bilgilendirme toplantilart diizenlenecektir. Bu
bilgilendirme toplantilari, Ajansin hedef kitlesini olusturan 6zellikle biiyiik sehirlerdeki ve

cesitli yurtdist merkezlerindeki yatirimcilara yonelik olarak da diizenlenecektir.

Bolgemiz ve potansiyel yatirrmcilar igin dnem arz eden ve biiyiiksehirlerde diizenlenen il
Giinleri gibi cesitli fuar ve organizasyonlar ile bolge icinde tarim, gida, madencilik, turizm,
hayvancilik, tekstil vb. sektorlerde diizenlenecek olan fuarlarda Ajans standi kurularak
bilgilendirme ve tanitim yapilmasi planlanmaktadir. Bolge illerinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel
ve tarihi niteliklerini bolge disina tanitma amagli diizenlenen tanitim  giinleri
organizasyonlarina paydaslar ve 6zelde de Ajans desteginden yararlanan firmalar ve kurumlar
ile birlikte katilim saglanacak olup; ayrica bu organizasyonlarin en verimli sekilde gegmesi

icin gereken duyuru, iletisim ve tanitim faaliyetleri etkin sekilde yiiriitiilecektir.

Bu organizasyonlarin yani sira ¢esitli kuruluslarca bolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili
diizenlenen toplantilara katilim ve katki saglanacaktir. Ajans ile ilgili gelismelerden, yapilan
faaliyetlerden ve yerelde diizenlenen etkinliklerden medya kuruluslari haberdar edilecek;

Ajansin yerel medyada yer almasi saglanarak farkindalik giincel tutulacaktir.
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Halihazirda kullanilmakta olan sosyal medya araglarinin daha etkin ve profesyonel kullanimi

yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
Ote yandan Ajansta geleneksel bir veri taban1 seklinde tutulan Paydas Veri Tabani, Ajansin
irtibat kurdugu ve iliski gelistirdigi her bir kisi ve kurum ile yapilan goriismelerin igerigini ve

gelisimini de gosterecek sekilde, miisteri iliskileri yonetim sistemi (CRM) mantig ile ¢alisir

sekilde gelistirilecektir.

Tablo 2- Iletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
(TL)
Promosyon Materyallerinin KKB 02.01.2015- 30.000
Basilmasi 31.12.2015
Tletisim Faaliyetleri KKB, PPKB 02.01.2015- | 30.000
YDO’lar 31.12.2015
Temsil ve Tanitim Faaliyetleri KKB 02.01.2015- 75.000
31.12.2015
Paydas Veri Tabaninin KKB, PPKB 1.2.2015 — 20.000
Giiclendirilmesi YDO’lar 31.3.2015
21
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3.3  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.3.1 Planlama Faaliyetleri

TRB1 2014 — 2023 Bolge Plani’nin onay siireci sonrasinda planin tanitimina yonelik bir dizi
faaliyet gergeklestirilecektir. Hem bolge planinin bilinirliginin artirilmast hem de uzun bir
siirecte, paydaslarin katilimi ile hazirlanan planin nihai ¢iktisinin paydaslara ulastirilmasi
acisindan son derece Onemli goriilen bu tanitim ve lansman faaliyetleri kapsaminda plan
dokiimanimin tam metni ve Tiirkce ve Ingilizce olarak plan1 6zetleyen kiiciik el kitapciklari
basilarak paydaslara ulastirilacak, plani tanitmaya yonelik kisa bir tanitim videosu da Ajans

internet sayfasindan erisime agilacaktir.

Faaliyet Takvim Aciklama

Bolge Plam1  tamitim  ve | 1.2.2015 —31.5.2015 Plan onayin1 miiteakip
lansman faaliyetleri baslatilacaktir.

3.3.2  Programlama Faaliyetleri

TRB1 2014-2023 Bolge Plani ile belirlenen hedef ve stratejilerinin gergeklestirilmesine
katkida bulunacak unsurlardan biri olan mali destek programlari Ajansimizca kurgulanacak ve

uygulanacaktir.

2015 yilinda teklif ¢cagrist yontemi ile uygulanacak Mali Destek Programlari ve Ajansin diger
destek programlarina yonelik program tasarim galismalar1 2014 yili i¢inde yiirtitiilmektedir.
S6z konusu destek programlarinin uygun basvuru sahipleri, oncelik alanlar1 ve biitceleri
detayli olarak belirlenecek ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Program
Yonetim Birimi isbirligi igerisinde Bagvuru Rehberleri olusturulacaktir. Ayrica 2015 yili
igerisinde, 2016 y1l1 mali destek programlarinin programlama calismalar1 da oncelik alanlari,

uygun bagvuru sahipleri ve biitceleri bazinda yiiriitiilecektir.

S6z konusu program tasarim caligmalari, onceki destek programlarinin sonug ve ¢iktilar1 da
degerlendirilerek ilgili paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecek toplanti ve ¢alistaylarda

sekillendirilecektir.
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3.3.3 Arastirma Faaliyetleri

Bolgenin dinamiklerini, zayif ve giiclii yonlerini daha iyi anlamak ve potansiyelini harekete
gecirmek amaciyla TRB1 Bolgesinde il diizeyli sosyo-ekonomik analiz caligmalari
yiiritiilecektir. Bolge illerinin tarihsel siliregteki rollerini, bolge halkinin tarih i¢inde iistlenmis
oldugu misyonu, bugiine ve gelecege bakisini, bolgedeki sosyal ve psikolojik kosullari, bu
kosullarin bolge ekonomisine etkilerini ¢éziimlemek, yorumlamak ve elde edilen bulgulardan
hareketle gelecege yonelik stratejiler gelistirmek amaciyla yiiriitillecek olan analiz
calismalarinda niifus, egitim, saglik, aile, giivenlik ve adalet, vatandaslik, istihdam, ¢alisma
hayati, sosyal giivenlik, gelir dagilimi ve firsat esitligi, yoksulluk, sosyal yardimlar, sosyal
hizmetler, sivil toplum ve sosyal hareketler, kiiltiir, sosyal hayat, iletisim ortami, toplumsal
cinsiyet esitligi, giinliik hayat gibi unsurlar irdelenecektir. Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli
illeri i¢i ayr1 ayr yiiritillecek analizlerin sonuglar1 gergevesinde 6ne ¢ikan, sosyal hayat
tizerinde en yaygin etkisi ve en giiglii belirleyiciligi olan parametreler degerlendirilecektir.
S6z konusu caligsmalar bolge iiniversiteleri ile isbirligi i¢inde, danigsmanlik hizmet alimi

yontemi ile yiiriitiilecektir.

Ajansimiz, bolgesel kalkinma uygulamalarinda yeni ve 6nemli bir ara¢ olan bolgesel yenilik
sistemleri ve bolgesel yenilik stratejileri1 kapsaminda da 2011 yili ortalarindan bu yana
caligmalarin1 baglatmistir. Bu kapsamda pilot il olarak 6n plana ¢ikan Elazig ilinde cesitli
toplant1 ve ¢aligmalar yiiriitiilmiis, slire¢ Ajansimizin ve ilgili paydaslarin katkisi ile gelisen
Elaz1g Il Yenilik Platformu projesinin TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmasi ile yeni ve
daha profesyonel bir boyuta tasinmistir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan 3 yil siireli proje ile
Elaz1g ilinin yenilik stratejisi ve eylem plani olusturulacak, bolgesel yenilik sistemleri
alaninda bir uygulama hayata ge¢irilmis olacaktir. Projenin tamamlanmasin1 miiteakip

modelin diger bolge illerine yayginlagtirilmasi 6ngoriilmektedir.
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Faaliyet ‘ Takvim Agciklama

Il Diizeyinde Sosyo-Ekonomik | 2.1.2015 — 31.5.2015 Bolge tiniversiteleri ile isbirligi
Analiz Caligsmalari icinde, danismanlik hizmet alimi

yontemi ile yiiriitiilecektir.

Elazig i1 Yenilik Platformu | 1.1.2015 —30.06.2015 | Ajansimiz dnciiliigiinde
Projesi TUBITAK destekli
yiirlitiilmektedir.

3.3.4 Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kurumlar arast baglarin giiglendirilmesi ve bolgesel gelismenin esgiidiim igerisinde
saglanmasi i¢in koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin yayginlastirilmasi gerektigi asikardir.
Bu kapsamda bugiine kadar bolge i¢i ve bolge dist paydaslarla yiiriitillen isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri 2015 yilinda da artirilarak siirdiiriilecektir.

Strateji, politika ve uygulama gelistirme gibi faaliyetler kapsaminda uluslararasi, ulusal ve
yerel bazda diger kalkinma ajanslari, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar: ile
gelistirilen igbirliklerinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili Bakanliklar,
KOSGEB, TIKA, TUBITAK, MFIB, Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi gibi

kurumlar ve yereldeki temsilcileri ve tiniversiteler ile isbirlikleri artirilacaktir.

Icisleri Bakanhigi ve Birlesmis Milletler tarafindan vyiiriitilen ‘Kadin Dostu Kentler’
projesinde, Malatya ilimizde olusturulan ve Ajansimizin da icinde yer aldign ‘Il Kadin
Haklar: Koordinasyon Kurulu’ tarafindan; yerel diizeyde kadi-erkek esitligini saglamak ve
toplumsal cinsiyet yaklasimini yerel yonetim anlayisina yerlestirmek i¢in bu yonde belirlenen
politika ve stratejilerinin uygulanmasini saglayacak yerel hizmet Onerilerini kapsayan Yerel
Esitlik Eylem Plani hazirlanmis olup, 6niimiizdeki donemdeki uygulamalarda Ajansimiz aktif
olarak yer alacaktir. S6z konusu projenin diger bolge illerine de yayilimi i¢in insiyatif

alinarak bolge illerinde projenin tanitimi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Yonetisimin Ajans yapist lizerindeki izdiislimii olan Kalkinma Kurulu’nun etkinligini arttirma
caligmalar1 2015 yilinda da siirdiiriilecektir. Ote yandan Yonetim Kurulunun &zellikle

planlama ve programlama safhalarindaki karar siireglerinde daha etkin ve saglikli rol
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alabilmesini teminen kurul biinyesinde alt calisma gruplar1 tesis edilecek ve bolgesel
kalkinma modellerinin yurtdisi uygulamalarmin incelenmesi amaciyla teknik geziler
diizenlenecektir. 2015 yili Ocak ayinda, Amerika Birlesik Devletlerinin New York, Los
Angeles ve San Francisco sehirlerine yonelik olarak diizenlenmesi planlanan teknik gezi
kapsaminda kentlerin kalkinma ve markalasma siirecine yonelik bilgi ve deneyim paylagimi

hedeflenmektedir.

S6z konusu teknik gezi kapsaminda ziyaret edilecek kurum, kurulus ve tesisler ekteki KAYS
Yurt Dis1 Ziyaret Modiilii raporunda sunulmus olup, programda temel olarak, Diinya’daki
farkli kalkinma modellerini incelemek, marka kentleri ve ¢ekim merkezlerini ziyaret ederek,
bolgemizin gelismislik ve kalkinma yolunda daha iyi bir konuma gelmesi yoniinde yapilacak
caligmalara destek olmak, modern yonetim ve yOnetisim yapilarin1 gormek, inovasyon ve Ar-
Ge merkezlerini yerinde gézlemlemek, tecriibe paylagimi ile katilimcilarin ufuklarini agmak
ve bilgi/gorgii diizeylerini ylikseltmek amaglanmaktadir. TRB1 2014-2023 Bolge Plani
kapsaminda yer alan, Tedbir 1.1.1, Tedbir 1.1.2, Tedbir 1.1.3, Tedbir 1.1.4, Tedbir 1.2.2,
Tedbir 1.2.5, Tedbir 2.2.2, Tedbir 2.3.1 ve Tedbir 2.3.2 kapsaminda belirlenen proje ve
faaliyetler ile iliskili olarak gerceklestirilecek program sonucunda, konu kentlerin markalagma
seriivenlerine ve TRB1 Bolgesi illerinin markalagma stratejisine yonelik bir raporlama

calismasi yapilacaktir.

Ajansimiz Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) dogrultusunda diger diizey-2 bolgeleri
ile cesitli isbirlikleri ve uygulamalar gelistirecektir. DAP Idaresi, DAP Bolgesi Kalkinma
Ajanslari; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Dogu Anadolu Kalkinma
Ajanst (DAKA) ve Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ile Dogu Anadolu Bolgesi 6zelinde,
hayvancilik ve turizm basta olmak {izere cesitli sektorlerde ortak c¢alisma ve isbirligi
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Ote yandan TRB1 Bélgesinin giineyinde kalan Dicle Kalkinma
Ajans1 (DIKA), Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile de

turizm, imalat sanayi ve ihracat alanlarindaki ¢alismalarda isbirlikleri tesis edilecektir.

[lki 2011 yilinda Malatya’da, ikincisi 2013 yilinda Elazig’da diizenlenen Uluslararasi
Bolgesel Kalkinma Konferansinin {igiinciisii, 2015 yili sonbaharinda Bing6l’de, Bingol
Universitesi isbirligi ile diizenlenecektir. Temas: taslak olarak “Demokratiklesme ve
Kalkinma” bi¢iminde belirlenmis olup, konferansa 10’un {iizerinde iilkeden katilimci ve

100’in tzerinde bildiri beklenmektedir.
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Tablo 3- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
Planlama Faaliyetleri PPKB, KKB 01.05.2015-31.7.2015 20.000
Programlama Faaliyetleri PPKB, PYB 01.05.2015-31.10.2015 50.000
Arastirma Faaliyetleri PPKB 02.01.2015-30.6.2015 400.000
Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri PPKB, 02.01.2015-30.11.2015 100.000

Diger Birimler

Yonetim Kurulu Uyeleri Yurtdis1 Teknik Gezisi PPKB, KKB 2.1.2015-28.2.2015 200.000
3.Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi PPKB, KKB, 1.9.2015-31.12.2015 200.000
BYDO
Kalkinma Kurulu Calisma Gruplar Faaliyetleri PPKB, KKB 01.02.2015- 30.06.2015 50.000
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonlari PPKB, KKB 02.01.2015- 31.12.2015 50.000
26
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3.4  Mali ve Teknik Destek Faaliyetleri

3.4.1 Dogrudan Finansman Destegi Faaliyetleri
Ajans tarafindan Teklif Cagrist1 Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri kapsaminda,
kaynaklar1 2015 yili Biit¢cesinden saglanacak olan 2 Mali Destek Programinin 2014 yili son
¢eyreginde baslatilmasi 6ngoriilmektedir. 2014 yili Aralik ayinda baslatilmasi hedeflenen bu

mali destek programlari;

e Malatya-Elazig Odak Alanlar Mali Destek Programi

e Bingdl-Tunceli Oncelikli Alanlar Mali Destek Programi

seklindedir. Programlarin detaylar1 ve gerekceleri asagida sunulmus olup, nihai esaslari

bagvuru rehberlerinde belirlenecektir.

Bingél-Tunceli Oncelikli Alanlar Mali Destek Programi

Program Biitgesi: 4 Milyon TL.

Proje basina saglanacak destek alt ve st limitleri: 50.000 - 400.000 TL
Destek Orani: %50

Uygun bagvuru sahipleri: KOBI’ler

Program kapsaminda asagidaki konular oncelikli olarak desteklenecektir;

e Kanatli hayvancilik, et ve yumurta iiretimine yonelik yetistiricilik (en az 25.000 adet
kapasite)

o Tekstil ve konfeksiyon igerikli projeler

e Illerde kurulu OSB ve KSS’lerde yapilacak imalat sanayi

e Turizme yonelik yatirimlar

e Yenilenebilir enerji destekli seracilik (en az 5 doniim)

Oncelikli alanlar disinda kalan sektdr ve alanlarda yiiriitiilecek projeler de programa basvuru
yapabilecektir, ancak degerlendirme siirecinde yukarida zikredilen hususlar oOnceliklidir.
Ayrica Bing6l ve Tunceli Merkez ilgeleri disindaki ilgelerde uygulanacak projelere

degerlendirme siirecinde ilave 5 puan verilecektir.
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Malatya-Elazig Odak Alanlar Mali Destek Programi

Program Biit¢esi: 6 Milyon TL.

Proje basina saglanacak destek alt ve iist limitleri: 100.000 - 400.000 TL
Destek Orant: %50

Uygun basvuru sahipleri: KOBI’ler

Program kapsaminda yiiriitiilecek projelerin konular1 i¢in ikili bir yap1 benimsenecektir;

1. Elaz1ig Merkez, Malatya-Battalgazi ve Malatya-Yesilyurt ilgelerinde uygulanacak projeler

icin zorunlu proje konulari;

e Tibbi Malzeme ve Medikal Uriinlerin imalat:

e Makine ve Ekipman imalati

e Ambalaj Malzemeleri Imalat1

e Yap1 Malzemeleri, Gida ve Tekstil-Konfeksiyon sektorlerinde {iriin gesitlendirme ve

yeni Uiriin gelistirme

2. Elaz1g ve Malatya lllerinin diger ilgelerinde uygulanacak projeler igin ise bu alanlar

oncelikli olup, bu alanlar disinda da proje 6nerileri sunulabilecektir.

3.4.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

2015 yili Mali Destek Programlarina ait, bagvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet
alanlarim1 ve proje konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu,
secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliliiklerini ve diger gerekli bilgileri
iceren bagvuru rehberleri hazirligt 2014 yili igerisinde tamamlanmis olacaktir. 2014 yili
Aralik, Ocak ve Subat aylar1 boyunca ¢agr siirecinde olacak bu programlar yiritilecek

tanitim faaliyetleri ile paydaslara duyurulacak ve bagvurular alinacaktir.

Olusturulacak iletisim Plani ger¢evesinde ulusal yaymn organlart ve tiim yerel medyada
(gazete, dergi, TV, radyo) ilanlar verilecek, teklif cagrilart ile ilgili tiim bilgi ve belgeler,
potansiyel basvuru sahiplerinin kullanimima sunulacaktir. Ayrica il ve ilge merkezlerinde
potansiyel bagvuru sahiplerinin programlardan haberdar olmalarin1 saglamak iizere afisler, el
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brosiirleri ve c¢esitli tanittim materyalleri kullanilacaktir. Proje teklif ¢agrilarinin ilanindan
hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklif cagrilar1 ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin
bolgenin tim il ve ilce merkezlerinde, bolgeden gb¢ etmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin yogunlastigr yurtici ve Yyurtdisinda kurulu sivil toplum kuruluslarinda

bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Yatirnm Destek Ofislerinin de teklif c¢agrilar1 siireglerinde yararlanicilarin etkin bi¢imde
bilgilendirilmesine katki saglamalar1 planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda
Ajans uzmanlari, programlarin amag¢ ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel
bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir. Ajansimizin geride
kalan 5 yillik siiregte edindigi deneyimlerin sonucu olarak bu bilgilendirme toplantilari

potansiyel bagvuru sahiplerine uygun interaktif ortamlar tesis edilerek gergeklestirilecektir.

Proje teklif cagrilar1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, biitiin potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkez ilgelerde ve talepler
dogrultusunda diger ilgelerde, Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir. Bu egitimlerde
genel anlamda proje dongiisii yonetimi, proje hazirlama, bagvuru formu ve eklerinin
doldurulmasi konularinda uygulamali bicimde bilgi aktarilacaktir. Ayrica potansiyel basvuru
sahiplerine KAYS bagvuru siiregleri hakkinda da bilgi verilecek, sistemin aktif ve sorunsuz

kullanim1 saglanacaktir.

3.4.1.2 Proje Degerlendirme Faaliyetleri

2015 yilinda proje degerlendirme faaliyetleri, 2014 yili son ¢eyreginde ilan edilen Malatya-
Elazig Odak Alanlar ve Bingdl-Tunceli Oncelikli Alanlar Mali Destek Programlan

kapsaminda yiiriitiilecektir.

S6z konusu programlar i¢in 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
stireclerinin es zamanli olarak yiiriitiilmesi ve 2015 Yilinin ilk g¢eyreginde tamamlanmasi

planlanmaktadir.
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3.4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegine yonelik olarak tasarlanacak basvuru rehberleri hazirlanarak
2015 yil1 basindan itibaren uygulamaya konulacak ve tahsis edilen kaynak cergevesinde yil

boyu siirdiiriilecektir.

2015 yili Dogrudan Faaliyet Deste§i Programindan ge¢mis yillarin tecriibesinden hareketle
farkli bir uygulamaya gidilecektir. Programin amaci bélgenin yatirim, tarim, sanayi, turizm ve
ihracat ortaminin iyilestirilmesine yonelik stratejik ve acil nitelikte ¢alismalarina destek
saglamak olup, programda Bingol, Elazig ve Tunceli Merkez ilgeleri ile Malatya-Battalgazi
ve Malatya-Yesilyurt ilgeleri disindaki diger ilgelerde uygulanacak projelere degerlendirme

stirecinde ilave puan uygulamasi yapilacaktir.

Bu destege yonelik olarak 2015 yili biitgesinden 1.400.000 TL kaynak ayrilmstir.

3.4.3 Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
Bolgedeki yerel aktorlerin gerek kendi faaliyetleri, gerekse diger paydaslarla yiriittiikleri
isbirligi faaliyetlerinde, cesitli konularda kurumsal kapasite eksikligi yasadiklari, bu nedenle
de pek cok calismanin hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklar
gozlenmektedir. Benzer durum paydaslarimizin, Ajansimiz tarafindan saglanan desteklerin
yaninda, mevcut kamu ve AB desteklerinden yararlanmalari, boylece daha fazla mali

kaynagin bolgemize ¢ekilebilmesi noktasinda da yaganmaktadir.

Bu kapsamda basta yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari, birlik ve
kooperatifler olmak {iizere yerel aktorlere teknik destek saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda bolgede faaliyet gosteren kurumlarin hizmet kalitelerini artirmaya ve kurumsal
kapasitelerini  gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmesi, program ve proje
hazirlanmasi, danismanlik saglanmasi ve uluslararasi iligkiler kurulmasi gibi faaliyetler
miimkiin oldugu odl¢lide Ajans personeli araciligiyla ya da hizmet alimi yontemi ile teknik

destek biciminde uygulanacaktir.

2015 yihi igerisinde, Ajansimiz tarafindan saglanacak teknik desteklerin usul ve esaslar ile

ilgili olarak “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi”nin 33. maddesi

cercevesinde, Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin
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kapsami, basgvuru kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in
internet sitesinde duyurulacaktir. Bu maddeye dayanarak Firat Kalkinma Ajansi, 2015 yilinda
tek rehber kapsaminda alti donem halinde teknik destek vermek icin teknik destek talebi

basvurularini kabul edecektir.

Teknik destegin kapsami “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”’nin
32. maddesinde yer aldig1 sekliyle sinirlandirilacak olup, Bolge Plani'nda yer alan amag ve
onceliklerle uyumlu her tiirlii calisma degerlendirme kapsamina alinacaktir. Bu amag ve
onceliklere yonelik stratejiler géz Oniine alinarak Bagvuru Rehberi'nde detayli 6rnek faaliyet
konular1 belirtilecek ve basvurularin dogru sekilde yonlendirilmesi hedeflenecektir. Bu

destege yonelik 2015 yil1 biitgesinden 150.000 TL kaynak ayrilmustir.

3.4.4 Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2015 yili icerisinde, Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi (Tekstil Kent) ve Geleneksel ve
Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alan1 Diizenlenerek Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmast

projelerinin uygulanmasina devam edilecektir.

Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi projesinin biitgesi 4.800.000 TL olup, destek miktar
3.600.000 TL olarak ongoriilmiistiir. Projenin Amaci 1.000 ve 1.600 m?’lik isliklerden olusan
yaklasik 7000 m*’lik kapali alana sahip binalarin insaati ile ozellikle 6. Tesvik Bolgesi
kapsaminda tekstil ve konfeksiyon alaninda yapilacak yatirimlar i¢in uygun yer temininin

saglanmasidir.

2011 yilinda sozlesmesi imzalanan Geleneksel ve Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alam
Diizenlenerek Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmas: bashkli glidiimlii projede yasanan
problemler nedeniyle, Ajansimiz Yonetim Kurulu karari ile proje siiresi 18 ay uzatilmis ve

akabinde 6 ay siire ile proje askiya alinmistir.

Projede yapilmasi planlanan binalardan 8 tanesinin insaati1 (Resim Atolyesi, Miizik Atdlyesi,
Fotograf Atolyesi, Cocuk Kuliibii, Kent Tarihi Miizesi, Malatya Mutfagi, Kafe An1 Evi ve

Kiraathane) i¢ ahsap detaylar1 hari¢ tamamlanmis, 4 adet yapinin ise ( El Sanatlar1 Uretim ve
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Satis Merkezi, Yoresel Uriinler Satis Merkezi, Arastirma Inceleme Merkezi ve Turizm
Basvuru Merkezlerinin) sadece zemin temelleri atilmistir. Projede yer alan diger 4 adet
yapinin (Konuk Evi, Ag¢ik Sergi Alani, Kitap Satis Merkezi ve Genel Tuvaletler) ise
yapimindan vazgecilmistir. Projenin uygulama siiresi sozlesmede 18 ay’dir. Ancak
faaliyetlerdeki gecikmeler neticesinde, yararlanicinin 10.04.2013 ve sonrasinda 27.09.2013
tarihli zeyilname talepleri ile proje uygulama siireci 6nce 24 aya sonrasinda da 36 aya
cikarilmistir. Mevcut durumda proje siiresi 04.11.2014 tarihinde sona erecektir. Ancak 16.10

2014 tarihli Ajans Yonetim Kurulu karari ile proje 6 ay siire ile askiya alinmistir.

Projenin kalan kismi, yararlanict miilga Malatya 1l Ozel Idaresi yerine kurulan Malatya
Yatirim izleme Koordinasyon Baskanligi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve Malatya Il
Kiiltiir ve Turizm Miudirliigii kaynaklart ile tamamlanacak olup, bu konudaki yazigmalar
devam etmektedir. Kurumlar arasinda imzalanacak bir protokol ile projedeki yapim ve diger

islere devam edilecek olup, aski siiresi i¢cinde proje tamamlanacaktir.

Bolgede 6zel sektoriin ve girisimciligin canlandirilmasina yonelik olarak kayisi lisansli depo
kurulumu, Tunceli ISGEM, Elazig fuar alani, Harput turizm cazibe merkezi gibi giidiimlii

proje oOnerileri lizerinde proje olgunlastirma, arastirma ve fizibilite ¢alismalar1 siirdiiriilecektir.
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Tablo 4- Mali Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini

Mali Destekler ve Teknik Destek Yiiriitme Faaliyetleri

Maliyet (TL)

2015 Yih Teklif Cagrilar1 Proje Kabul ve Degerlendirme Faaliyetleri PYB 01.01.2015- 300.000
31.05.2015
2016 Yih Teklif Cagrilar1 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Tanitict Materyallerin PYB 01.09.2015- 50.000
Basimi KKB 31.10.2015
2016 Yih Proje Teklif Cagrilarimin ilani, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin PYB 01.11.2015- 75.000
Yiiriitiilmesi KKB 12.11.2015
Proje Hazirlama Egitimleri PYB 09.11.2015- 30.000
20.11.2015
Dogrudan Faaliyet Destekleri PYB 01.03.2015- 1.400.000
31.12.2015
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 01.03.2015- 150.000
31.12.2015
Giidiimlii Proje Destekleri Saha Arastirmalari ve Fizibilite Calismalari PPKB, 02.01.2015- 2.000.000
YDO, PYB 31.12.2015
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3.5  Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansimizin yatirnm destek ve tanitim siireglerinde benimsemis oldugu temel stratejiler
asagida sunulmustur. S6z konusu stratejilerin uygulanmasi siirecinde bolge illeri ve taslak
2014-2023 Bolge Planinda belirtilen iligki kiimelerinin kendi i¢inde farkli durumlar arz etmesi
her bir YDO i¢in farkli araclar ve faaliyetler belirlenmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda, Bingdl ve Tunceli Yatirnrm Destek Ofisleri illerindeki kaynaklarin
degerlendirilmesine yonelik olarak proje gelistirme ve bu projeler igin yatirimci

arama/cagirma yontemini benimserken, Elazig ve Malatya illerinde ise bu tip ¢aligmalarin

yani sira, daha kapsayici ve genele acgik bolge tanitim faaliyetleri de yiiriitiilecektir.

Firat Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejileri

Strateji 1. Bolge Kaynaklarmmin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje

Gelistirme

Strateji 2. Bolgede Yatirim Olanaklarinin lyilestirilmesi

Strateji 3. Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi

Strateji 4. Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirnmcilara Tanitin

YDO’lar tarafindan 2015 yilinda yiiriitiilecek faaliyetler asagida her bir strateji 6zelinde
detaylandirilmistir. Bu faaliyetlerin bir kismi esasen 2014 yili i¢in planlanmis olup, 2014 yil1
icinde YDO’larin yasadigi yeniden yapilanma siireci kapsaminda uygulanma imkani

bulamamustir.

3.5.1 Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje Gelistirme
2015 yilinda, YDO’lar tarafindan yerel potansiyeli harekete gecirmek iizere potansiyel ve
mevcut yatirimcilara, bolgeyi cazip hale getiren yatirim olanaklari, 6n plana ¢ikan sektorlerin
durumu, 6n fizibilite raporlari, uygun yatirim arsa ve arazileri ve devlet yardimlar1 hakkinda

bilgilendirme faaliyetleri devam edecektir.

YDO’lara bagvuran potansiyel yatirimcilara; bolgedeki yatirim olanaklari, diger kurum ve

kuruluslar tarafindan saglanan tesvik ve destekler ve bdlgeyi cazip kilan unsurlar
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aktarilacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bilgi ve dokiimanlar yatirnmci gantalari igerisinde
yatirimcilara sunulacak, disaridan bolgeye gelen yatirimcilara gerektigi durumlarda terciime,

tercliman destegi ve sosyal konularda destek saglanacaktir.

Yatirim destek ve tanitim faaliyetlerinde tarim, turizm ve imalat alanlarinda sektorel
uzmanlasma tesis edilecek olup, her bir alan i¢in sektor raporlari, is kurma kilavuzlari, devlet
destek ve tesvikleri gibi dokiimanlardan olusan yatirimci rehberleri hazirlanarak ilgili
girisimci ve yatirimeilara ulastirilacaktir. Ozellikle bdlgemiz igin bir potansiyel olusturan Et
ve Yumurta Tavukgulugu, Siit Sigirciligi, Seracilik, Konfeksiyon, Kurutulmus Sebze-Meyve

alanlariin her biri i¢in girisimei rehberleri olusturulacaktir.

Ayrica 2015 yilinda, yatirnma uygun arazilerin tespiti ve degerlendirilmesi konulu
calismalara agirlik verilecek olup, 6zellikle 50 doniim ve iizeri kamu arazilerinin yatirimcilara

tahsisi amaciyla envanter olusturma ve kolaylastiricilik iglevleri iistlenilecektir.

2015 yilinda ekonomik hareketlilik ve yatirimer ¢ekme potansiyeli olan bazi ilgeler igin ilge
yatirim firsatlarinin tespitine ve ilcede uygulanabilecek proje havuzlarinin olusturulmasina

yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda sdzlesmesi
imzalanan Bingdl Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) projesine yonelik hazirlik, koordinasyon ve
uygulama faaliyetleri Bingdl Yatinm Destek Ofisi ve Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi koordinasyonunda yiirtitiilecektir.

Bu strateji kapsaminda 2015 yilinda yiiriitiilecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet ‘ Takvim Ag¢iklama
Girisimcilik Rehberleri | 1.4.2015 — 30.9.2015 Yumurta Tavuk¢ulugu, Stit
Hazirlanmasi Sigirciligy, Seracilik,

Konfeksiyonculuk, Kurutulmus
Meyve&Sebze alanlarinda.

[lge  Yatinm  Firsatlarinin | 1.3.2015 — 31.10.2015 | Darende, Akcadag, Dogansehir,
tespiti ve Ilge Proje Havuzlari Arapgir, Kovancilar, Baskil,

olusturulmasi Karakocan, Sivrice, Geng, Solhan,

Pertek, Ovacik, Mazgirt
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3.5.2 Yatirim Olanaklarmn Iyilestirilmesi

2014-2023 TRBI1 Bolge Plan1 ve Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda
belirlenen yatirim konular1 i¢in; isletmelerin kurulus, yer tahsisi, personel istihdami, faaliyete
gegme, iriin veya hizmet iiretme, pazarlama ve gerektiginde kapanig asamalarinda
karsilasacaklar1 siire¢ ve sorunlara yonelik olarak yatirimeilarin bilgilendirilmesi ve “Yatirim
Destek Ofisleri Yonetmeligi” kapsaminda belirtilen izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve islemlerin takip ve koordine edilmesi Bolge illerinde kurulmus olan YDO’lar tarafindan

saglanacaktir.

YDO’larin bu siirece daha aktif katilabilmesi, yatirimcilarin sorunlarina hizli ve ¢6ziim odakli
yaklasilabilmesi ve yatirimcilarin daha etkin yonlendirilebilmesi amaciyla kamu kurumlari,
yerel yonetimler ve 6zel sektor ile tesis edilen igbirligi ve iletisim ortami olduk¢a 6nemli olup,

stire¢ icinde bu ortamin gelistirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2015 yilinda yiirtitiilecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet ‘ Takvim Aciklama

Tarim ve Tarima Dayali | 1.5.2015 —30.5.2015 TKDK, KOSGEB, GTHB, FKA
Sanayiye  Yonelik  Devlet Katilimiyla 4 Ilde Ayr1 Ayr
Destekleri ve Yatirim

Olanaklar1 Toplantisi

Imalat  Sanayiine  Yénelik | 1.5.2015 — 30.5.2015 KOSGEB, TUBITAK, ISKUR,
Devlet Destekleri ve Yatirim FKA katilimiyla 4 Ilde Ayr1 Ayri
Olanaklar1 Toplantisi

3.5.3 Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi

Girisimciligin ve ekonomik hareketliligin gorece az oldugu bolgemize yeni yatirimceilarin
¢ekilmesi kadar mevcut isletmelerin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.
YDO’larda gorev alan yetismis insan kaynagi isletmelerin analizi, ihtiyag ve ¢oziim
Onerilerinin tespiti, isletmelerin pazarlama, satis, finansman, muhasebe, {iretim yonetimi, Ar-
Ge gibi konularda yetkinliklerinin artirilmast ve devlet desteklerine yonlendirilmesi
alanlarinda da planlama, programlama ve koordinasyon kapsaminda yiiriitiilecek isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri ve teknik destek uygulamalari ile esgiidiim halinde faaliyetler

yiiriitecektir.
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19 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiriirliige giren yeni tesvik
uygulamasinda, Genel Tesvik Uygulamasi 6zelinde Ajansimiz tarafindan yerel birim olarak
faaliyetler siirdiiriilecektir. Sistem hakkinda yatirimcilarin bilgi sahibi olmalarini saglamak
tizere araliklarla bolge illerinde tesvik sistemi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Tesvik uygulamalarindan yararlanan tesvik belgeli yatirimlar ilgili kararnamede belirtildigi
sekli ile yerinde goriilmek suretiyle 6 (alti) aylik donemler halinde izlenecek ve

raporlanacaktir.

3.5.4 Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimeilara Tanitimi

Bolge i¢in stratejik goriilen alan ve sektorlerde fuarlara katilim, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
0zel sektor temsilcisi STK lar gibi kurumlara diizenlenecek isbirligi ziyaretleri gibi yontemler
ile proaktif ve etkin bir tanitim stratejisi 2015 yilinda da izlenecektir.

Bolgenin tanitiminda ve yabanci yatirnmcinin bolgemize g¢ekilmesi noktasinda Bagbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi icinde ¢alisilmakta olup, ¢alisma ziyaretleri ve
yatirimci davet etkinlikleri artirilacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2015 yilinda yiiriitillecek ana faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet ‘ Takvim Aciklama

EMITT Fuarma Katilim 22.01.2015-25.1.2015

Bolge illerinde tanitim | 15.5.2015 - 30.6.2015 | Malatya ve Elazig ig¢in: Tur
organizasyonlar1 diizenlenmesi firmalarin1  odagina alan, tarih-
(FAM Tour) kiilttir agirhikl.

Bingdl ve Tunceli i¢in: Medya
temsilcisi, yazar ve fotografcilar
odagma alan, Doga ve alternatif

turizm agirlikl.

Biiyiiksehirlerdeki 15.9.2015 — 15.11.2015 | Istanbul, Ankara ve Izmir’de,
Yatirimcilara Yonelik Ticaret ve Sanayi Odalar1 vb.
Toplantilar meslek kuruluslar1 ve derneklerle
isbirligi i¢inde.
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Tablo 5- Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

(TL)
Bolge Kaynaklarimin Degerlendirilmesine Yonelik Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2015- 31.12.2015 50.000

Arastirma ve Proje Gelistirme

Bolgede Yatirnm Olanaklarimn lyilestirilmesi Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2015- 31.12.2015 75.000
Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi i 02.01.2015- 31.12.2015

Yatirim Destek Ofisleri 75.000
Stratejik Sektorlerde Boélgenin Yatirimcilara 02.01.2015- 31.12.2015 600.000
Tanitim Yatirim Destek Ofisleri
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3.6  Izleme ve Degerlendirme

2015 yilinda, izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda agirlikli olarak 2014 yili Mali
Destek Programlarinda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirme siirecleri icra edilecek
olup, onceki yillarin program kapanis islemleri yiiriitilecek, 2016 yili Mali Destek

Programlarinin hazirlik siirecine katkida bulunulacaktir.

Diger taraftan, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41 inci
maddesine dayanilarak yapilan denetim faaliyetlerinin 2015 yilinda da rutin olarak

stirdliriilmesi planlanmaktadir.

3.6.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2015 yili biitgesinden, 2014 yili son ¢eyreginde ilan edilecek olan Malatya-Elazig Odak
Alanlar ve Bingdl-Tunceli Oncelikli Alanlar Mali Destek Programlari kapsaminda destek
almaya hak kazanacak proje yararlanicilarinin, uygulama siireci hakkinda bilgilendirilecegi
baslangic toplantilari, her ilde program sonuglarmin ilanini miiteakip diizenlenecektir. Bu
toplantilarda yararlanicilara, proje uygulama siireci, destek iligskisine bagli olarak uygulanacak
mevzuat (Ajansin tabi oldugu mevzuat ile yararlanicilar ile imzalanan s6zlesmelerin 6zellikle
genel hiikiimler kismi), yardim masalari, danigsmanlik ve kiigiik grup egitimlerini de kapsayan
destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi ve Satin alma, izleme, raporlama ve bilgi
sistemi konularinda temel bilgiler sunulacaktir. Daha sonra, yararlanicilarin uygulama ve satin
alma siireglerinde ihtiyag duyacaklar1 bilgilerin verilecegi; Proje Uygulama, Satin Alma,

Raporlama, Izleme ve Bilgi Sistemi egitimleri diizenlenecektir.

Bu egitim programlarinda yararlanicilara KAYS sistemi hakkinda da bilgi verilecek,

uygulama siirecinde sistemin aktif ve sorunsuz kullanim1 saglanacaktir.

3.6.2 Proje Uygulamaya Yonelik Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in verilecek etkin destek faaliyetleri 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, projelerin uygulama siirecinde, yararlanicilardan gelen sorular ve

talepler dogrultusunda, agagidaki konularda destek saglanacaktir:
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e Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) bilesenlerinden izleme Bilgi Sisteminin
Kullanimi1

e Teknik ve Mali Dokiimantasyon

e Satin Alma Usulleri ve Dokiimantasyonu

e Maliyetlerin Uygunlugu, Muhasebe ve Kayit Tutma

e Tanitim ve Gortiniirliik Kurallar:

e Raporlama Takvimi

e Raporlarin Hazirlanmasi

Ayrica, projelerin uygulama siireci ile ilgili olarak yararlanici sorular1 ve cevaplari, Ajansin

internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligr altinda yayinlanacaktir.
3.6.3 Proje Destek Odemelerinin Gerceklestirilmesi

Yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip gerekli sartlarin yerine getirilmesi
kaydiyla, destek tiirline gore uygun oranlarda 6n 6deme tutarlari, destek tiiriiniin gerektirdigi
siire i¢inde yararlanicilarin hesaplarma aktarilacaktir. On 6deme tutarinin ve ayni oranda es
finansman tutarinin usuliine uygun harcandiginin belgelendirilmesi ve ara/nihai raporun
Ajansimiza teslimi ve kabuliinii miiteakip ara/nihai 6deme donemine gecilecektir. Projelerin
uygulama siiresinin uzunluguna gore, nihai raporun sunuldugu ve degerlendirilerek kabul

edildigi hallerde nihai 6demeler gerceklestirilecektir.

3.6.4 lizleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

[lan edilen/edilecek destek programlari kapsaminda destek saglanacak projelerin, mali ve
fiziki gerceklesme durumlarini, performanslarini, risklerini takip etmek ve sorun ve
ihtiyaclarini zamaninda tespit etmek ve gereken tedbirleri almak amaciyla proje ve
faaliyetlerin cesitli agsamalarinda, izleme ziyaretleri de dahil olmak {izere izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu izleme faaliyetlerinin sonunda program ve proje diizeyinde
uygulamalarin  diizenli izlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla raporlamalar

gerceklestirilecektir.
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Tablo 6- izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

T.C

FIRAT KALKINMA AJANSI

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
2013 ve 2014 yillar1 Destek Programlari Proje izleme, Degerlendirme ve DB 01.06.2014- e
Kapams Faaliyetleri 31.09.2014 '
) , 01.04.2014-
2015 yili Destek Programlar: Proje 1zleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 20.000
31.12.2014
. 01.05.2014-
2015 yili Destek Programlar: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 30.000
30.06.2014
N L N . 02.01.2014-
Onceki yillara ait Projelerin Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB, MHB 10.000.000
31.12.2014
) ) ) ) PYB, IDB, 01.05.2014-
Proje Denetim Faaliyetleri 20.000
YDO 31.07.2014
_ 1.3.2014-
Etki Analizi Calismalar: PPKB, IDB 100.000
31.9.2014
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3.7  Performans Gostergeleri

Calisma Programi kapsaminda 2015 yilinda Ongoriilen faaliyetlerin hangi diizeyde
gergeklestirildigini ve ne kadar basarili oldugunu tespit etmek iizere bazi temel performans
gostergeleri ekte belirlenmistir. 2015 yili Agustos ay1 ve 2016 yili Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacak olan alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarinda asagida verilmis olan bu gostergeler
kullanilarak bir tespit caligmasi1 yiiriitilecek ve c¢alisma programinin basar1 diizeyi
Olciilecektir. Performans degerlendirmesinin sonuglarina gore 2015 yili Calisma Programinda
revizyonlar yapilacak ve gelecek yillarin ¢aligma programlarinda ilgili hususlar dikkate

alinacaktir.
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4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

2015 yilinda baslatilip devam edecek faaliyetler ile 2016-2017 yillarinda uygulanmasi

ongoriilen yeni faaliyetler bu boliimde yiizeysel olarak aktarilmistir.

4.1  Devam Edecek Faaliyetler

4.1.1 Dogrudan Finansman Destekleri

2014 ve 2015 yili Mali Destek Programlarinin ve 2015 yili Teklif Cagrilar1 kapsamindaki

projelerin degerlendirme, uygulama ve izleme asamalar1 2015 yili i¢cinde de devam edecektir.

Taslak 2014-2023 TRB1 Bolge Plani Stratejik Amaglart dogrultusunda hazirlanan ve Bolim
2.3.’te agiklanan destek programlari stratejisi, taslak 2014-2023 Bolge Planinin ve Calisma
Programinin onayin1 miiteakip yiiriirliige girecektir. Buna gore oniimiizdeki 2 yil iginde teklif

cagrisi yontemi ile saglanacak destek programlart ongoriileri agagida verilmistir.

2016 Yih:

Yeni donem Bolge Plani uygulama doneminde yer alan 2016 yilinda mevcut ongdriiler
itibariyle teklif cagris1 yontemi ile 1 destek programi uygulanmasi hedeflenmekte olup,
agirhikli olarak gidiimlii proje, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarina yer
verilecektir;

Teklif ¢agrist yontemi ile uygulanmasi hedeflenen Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP
kapsaminda, Ajansimiz tarafindan olusturulan siirdiiriilebilir turizm stratejisi ve eylem plani
hiikiimlerini uygulamaya gec¢irmek iizere altyap1 ve insan kaynagi basta olmak iizere turizm
sektoriine yonelik hem kamu hem de 6zel sektor bazli destek uygulamasina 2016 yilinda yer
verilecektir.

Bolgedeki KOBI'leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye yoneltme amagh faiz destegi ve

faizsiz kredi destekleri uygulanacaktir.

2017 Yih:
Yeni donem Bolge Plani uygulama doneminde yer alan 2017 yilinda mevcut ongdriiler

itibariyle agirlikli olarak faizsiz kredi destegine yonelim saglanacak ve KOBI’lerin ihracat ve
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yeni iiriin gelistirme yeteneklerini gelistirmeye yonelik faaliyetleri icin faizsiz kredi imkani

sunulacaktir.

4.1.2 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2016 ve 2017 yillarinda, 2014-2023 Bélge Planinin Uygulama, izleme ve Koordinasyon
faaliyetlerine devam edilecek, yillik Bolge Plani izleme Raporlari olusturularak planmn
revizyonlari i¢in Oneriler gelistirilecektir. Ayrica gelecek donem planlama faaliyetlerine girdi
teskil etmek {izere sektorel ve mekansal arastirmalara devam edilecek, Ajans destek
programlari ile bolge planinin uyumunu saglamak {izere operasyonel program hazirliklarina

baslanacaktir.

4.2 Yeni Faaliyetler

2015 ve 2016 yillar1 i¢inde faiz ve faizsiz kredi destegi ilk defa uygulanacak destek
programlaridir. 2015 yilinda bu destek programlarini uygulayacak olan Ajanslarin
deneyimleri dikkate alinarak, Ajans kaynaklarini daha genis kitlelere ulastirmak ve daha
biiyilk kaynaklari harekete gegirmek amaclariyla aktif sekilde, 2016 ve 2017 yillarinda
KOBIlere ve ciftcilere yonelik olarak uygulanacaktir.

Bunlarin yani sira 2016 ve 2017 yillan igerisinde asagidaki faaliyetlerin de gerceklestirilmesi

ongoriilmektedir:

e Arastirmacilar, girisimciler ve sermaye sahiplerini eslestiren, sermaye sahiplerinin yenilik¢i
projelerin hayata gecirilmesinde finansman saglayabilecegi bir finansman modeli ve
platform olusturulacaktir. Oncelikle hali hazirda mevcut yapilarin bolgemize olan ilgisini
artirmak ve bodlgemizde bir farkindalik yaratmak amaciyla g¢aligmalar siirdiiriilecektir.
Ileriki siiregte de basta geng, yeni ve teknolojik is fikirlerine dayali girisimciler olmak iizere
bolgedeki girisimcilere is kurma ve mevcut islerini gelistirme amagh olarak “is melekleri”
yapilasmasina katki saglanacak, bolgesel girisim sermayesi yatirim ortakligi sirketleri

olusturma calismalarina onciiliik edilecektir.
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Bolgedeki isletmelerin finansmana erigimini kolaylastiracak Kredi Garanti Fonu A.S.
bolgesel uygulamalarina katki saglanacak, ileriki siiregte de bolgesel kredi garanti fonu

kuruluslariin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir.
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EK-1 ORGANIZASYON SEMASI

5449 sayili Kanun’un 7. Maddesi ile belirlenen organizasyon semasi kapsaminda Ajansimizin

organizasyon yapisi da;

e Yonetim Kurulu,
e Kalkinma Kurulu,
e Genel Sekreterlik ve

e Bingo6l, Elaz1g, Malatya ve Tunceli Yatirnm Destek Ofislerinden olusmaktadir.
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ic Denetgi

Planlama,
Programlama ve
Koordinasyon Birimi

J

Program
Yonetim
Birimi

Yonetim Kurulu
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FIRAT KALKINMA AJANSI

Genel Sekreter

Kalkinma Kurulu

izleme ve
Degerlendirme
Birimi

Hukuk
Musaviri

Mali Hizmetler
Birimi

Kurumsal
Koordinasyon

Birimi

Yatirim Destek
Ofisleri

Bingdl Yatirnm

Destek Ofisi

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin

Valileri, bu illerin merkez Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar ile Ticaret ve

Sanayi Odasi Bagkanlar1 olmak tizere 15 tiyeden olusmaktadir;

vV ¥V VY ¥V VvV VYV ¥V V V¥V ¥V V V VYV VY V

Tunceli Valisi ve Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Osman KAYMAK,
Elaz1g Valisi Saym Omer Faruk KOCAK,

Bingél Valisi Sayin ibrahim TASYAPAN,

Malatya Valisi Sayin Siileyman KAMCI,

Bingdl Belediye Baskan1 Sayin Yiicel BARAKAZI,

Elaz1g Belediye Baskan1 Sayin Miicahit YANILMAZ,

Malatya Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 Sayin Ahmet CAKIR,
Tunceli Belediye Bagkani1 Sayin Mehmet Ali BUL,

Bingdl Il Genel Meclisi Baskani Saym Yasar DEMIR,

Elaz1g Il Genel Meclisi Baskan1 Saym Metin Baki OLCUCU,
Tunceli il Genel Meclisi Baskan1 Sayin Muzaffer YERLIKAYA,
Bingol Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Sayin Erkan CALBAY,
Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Saym Ali SEKERDAG,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Sayin H. Hiiseyin ERKOC,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sayin Yusuf CENGIZ.

Ajansimizin danisma orgami olan Kalkinma Kurulu, Bingdél’den 21, Elazig’dan 29,

Malatya’dan 33 ve Tunceli’den 17 olmak tizere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

kesim, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlariyla toplam 100

tiyeden olugmaktadir. 2013 yil1 icinde Kalkinma Kurulu iiyelikleri giincellenmis olup, Kurul

Baskanligini Prof. Dr. Ibrahim GEZER yiiriitmektedir.
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EK-2 PERFORMANS TABLOSU

EK-3 ONCELIKLER TABLOSU

EK-4 KAYS YURTDISI ZiYARETLER RAPORU VE PROGRAMI
EK-52015 YILI FAALIYETLERI iS-ZAMAN CiZELGESI
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